
 

富邦媒體股份有限公司 

113 年董事會外部績效評估執行結果說明 

一、依據：本公司「董事會及功能性委員會績效評估辦法」第三條規定辦理。 

二、評估週期及期間：應至少每三年委由外部專業獨立機構、外部專家學者團隊或其他適當方式
執行評估一次，其評估結果應於次一年度第一季結束前完成。 

三、評估結果(由外部專業獨立機構進行董事會績效評估)： 

本公司於 113 年 4 月委任中華公司治理協會執行 113 年度董事會外部績效評估(評估期間為
112 年 08 月至 113 年 07 月)，分別就董事會之組成與分工、指導與監督、授權與風管、溝通
與協作及自律與精進等５大構面，以問卷及實地訪評方式評核。(中華公司治理協會為臺灣專
業公司治理制度評量、董事會績效評估服務之非政府/非營利事業社團法人，具備獨立性。) 

中華公司治理協會已於 113 年 10 月 14 日出具董事會績效評估報告，其中評報告節錄、建議
事項及本公司預計採行措施已呈送 113 年 11 月 01 日董事會報告如下： 

(一)評估報告之節錄 

1.董事會於 112 年 5 月進行改選，設有 9 席董事，其中法人董事 6 席、獨立董事 3 席，女
性董事有 1 席，董事會成員具備財務、商務、資訊科技、營運管理、電子商務/行銷及法
律等專業與經驗，董事會組成符合公司營運發展所需。 

2.重視中長期發展，營運目標係先由經理部門研擬，並於必要時邀請外部顧問協助後呈報
董事會，由總經理定期向董事會報告營運概況與執行情形。此外，三位獨立董事均具備
專業職能，對董事會運作積極參與，除法定會議外，主動監督與指導公司營運之各項議
題，從消費者(客戶)角度，提供意見及回饋，與管理階層溝通互動良好，在公司治理及經
營策略指導上扮演著重要角色。 

3.稽核主管每月將稽核報告呈送獨立董事，定期向審計委員會及董事會報告稽核結果(含缺
失改善情形)。更自 112 年下半年起，每季舉辦稽核主管與審計委員會閉門會議，彙報稽
核業務與重要議題(如：倉儲管理、資訊安全等)，顯見貴公司董事會強化稽核單位獨立性
及職能有效發揮之用心。 

4.整體公司治理制度與董事會架構健全，於 107 年即經董事會決議通過設置公司治理主管，
負責董事會與功能性委員會之會議時程與議程安排、董事進修與各項資訊提供等。對董
事會議題與時程規劃與獨立董事充份溝通，針對獨立董事提出問題與意見，均能即刻補
充說明或進行調整，董事會支援系統完備。 

(二)評估報告之建議及本公司預計採行措施 

項目 評估報告之建議 本公司預計採行措施 

1 

貴公司目前設有 9 席董事，除 3 席獨立董事

外，其餘 6 席均為法人代表，建議貴公司依據

自身營運發展需求，參酌行政院金融監督管理

委員會發佈之「上市櫃公司永續發展行動方案

面向二深化企業永續治理文化」之內涵，考量

降低法人董事比例，同時增加獨立董事席次之

可行性，以進一步提升董事會之獨立性。 

本公司將持續評估規劃增加獨立董事席

次之可行性。 

2 

貴公司董事會重視企業永續經營，自 110 年

起，處級主管之年度績效目標至少設定 5%之

年度薪酬與 ESG 活動推動相關，並於 111 年

提升至 10%。建議貴公司持續精進 ESG 制度

與執行之落實，並在高階經理人之薪酬獎勵設

計上，持續與時俱進，適時調整個別經理人

ESG 目標之適用範圍及其比重，以利達成公司

永續經營與發展之目標。 

內部經理人於設定年度目標時設定與

ESG 相關之策略目標，其目標佔總目標

均有 10%之佔比，ESG 相關策略目標

如：綠色採購、節能措施、客戶滿意

度、聘用身心障礙人數、資安政策、

ESG 教育訓練等；定期進行目標檢視及

調整，並持續執行與推動。 

 


